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PROBLEMATICA

* Propostas e ideias muito boas, mas dispersas nas unidades administrativas do Sisema.

* Necessidade de amadurecimento das iniciativas.

* Caréncia de rigor metodoldgico e estruturagdo basica em template de projeto.

* Perda de oportunidades de financiamento de projetos.

* Contingenciamento de recursos.

Como transformar o bando de ideias em um banco de projetos ambientais?
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O QUE E UM PROJETO?

Oé unico: isso significa que um

projeto ndo pode ser repetido
continuamente, sendo evento Unico
e planejado.

@Tem inicio e fim definidos: ha
prazos a serem respeitados.

E progressivo: o projeto deve ser
Odividido em etapas, e geralmente,
as entregas sdo compostas por
tarefas que interagem entre si e
dependem umas das outras.

Tem delimitagio de recursos: os
insumos para executar um projeto sdo
limitados conforme o que consta no
escopo do projeto.

Tem objetivo claro e vidvel: o que se
pretende alcangar é conhecido e
factivel.
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PROCESSOS x PROJETOS
As caracteristicas de um processo s3o: Ja as caracteristicas de um projeto s3o:
* Continuo; e Temporario;
* Gera resultados padronizados; e Gera resultado especificos;
* Claramente definido (fluxo). * Elaborado progressivamente.

Exemplos

« Construgdo de um Centro de Triagem de Animais Silvestres K \‘
rocessc rojetos
« Custear o funcionamento do novo CETAS x l ocessos Q

+ Cursos de aperfeicoamento de fiscais ambientais

+/ Pagamento de salario de servidores publicos x

+ Melhoria das a¢des de vistoria por meio da aquisicdo de
veiculos para as equipes
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O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

* A Diretoria de Projetos Ambientais e Instrumentos Econdmicos promoveu o “Portfélio de
Projetos do Sisema 2020”.

* Esforgo colaborativo entre Semad, Feam, IEF e Igam, coordenado pela DPAI, com o intuito de
reunir as demandas e necessidades de politicas publicas de meio ambiente em um Unico
repositorio de projetos.

* Conversdo de ideias em projetos estruturados, através de metodologias de gestdo de projetos
aliadas ao design thinking, a partir do framework "Canvas Sisema".

* Traz a premissa de que com projetos bem elaborados e maduros, o processo de captagdo de
recursos tende a ficar mais simples, resultando em uma maior taxa de sucesso no
desenvolvimento e, consequentemente, na execugdo de politicas publicas de gestdo ambiental.
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Chamamento interno para captagdo de ideias,
propostas e iniciativas de projetos ambientais.

Estabelecimento de pontos focais de projetos
nas instituicdes componentes do Sisema.

Rodadas de alinhamento metodolégico e

capacitagdo.

Devolutiva de projetos estruturados segundo
framework “Canvas Sisema”.

Cadastro de templates em plataformas de
captagdo de recursos e busca por fontes de

financiamento.

O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

Sisema
Sistema Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos

Nome
do
Prajeto

Alnfraestrutura de Dados Espaciais (IDE-Sisema) & um modelo de gestio de dadas geogrificos que conta com uma plataforma de visu:
tecnologia para desenvolvimenta de recursos e ferramentas de an

Dihande de Perto
que precisa ser entregue

Objetivo

Desenvoluimento de ferramentas de
anilise espacial para a IDE-Sisema

EXEMPLO - CANVAS SISEMA

Abrangéncia
Geografica

Nosso desafio

Template de Projeto

Jdustificativa

Populagdo
Beneficiada

Ementa

Atualmente aplatafarma D

amo por exemplo, o desenho de feigfies geomticas e aciculo de Sreas. Mo estio

disporieis funcionaldades bisicas como:

Servidores, Empreendedores, Uns

lades, consultores e saciedade civil em geral. Hoje 2 IDE

Possui 120.000 usuirios diferentes.

e na plataforma IDE.

1 Funcionalidsde d¢ localizagio por GPS
2 Filtade atrbutos de camadas
3-Funcionaldads ds exbig2a 4o Goagle Strest View fou

3g30 de mapas interativos na internet. ESte projets visa a CONtratagio de uma empresa de

Cuidados

N30 vamos Fazer

denwio da DE-Sisems
5 n Qe ! da simiar)
da stividade &cnica desenvoluida por seus usudrios = determinada egido! - n
iquec 5 . que permite a0 usud imagens 1a arquia das
atualzadas de variados locais - Criagao de correio elelianico préprio pera suporte ao
] £ poder de . si
4 IDE-SISEM, 2 parti

listadas, entie Qutras que sero desoritas a segui

QUANTIDADE

FORMACAD!
EXPERIENCIA

Equipe do Projeto

CARGA HORARIA
SEMANAL

TIPO DE WNCULO

CONTRATACAD COM
RECURSOS DO
PROJETO

8- Ferramenta de geragio de heatmaps 3 part de camadas
pannuais
9 Melhoriadopainel de mensagens

esfera de administrag3o de camadas da ICE-Sisema ou de
Suarelag S0 com demais sistemas da Sisema. Trata-sedo
deseuolvimenta de novss fertamentas tenicas para
andlse espacia,

Difeuldads na 3bsorgio 3a Inguagem de programasio ¢

das teonologias espeifioas utlizadas nalCE-Sisema,

250 3 empresa coniratadando conte com qusdio
e @ o quepode

experiéncia em geoinformago.

ki

analista ge sistemas|
u simil

Cientista da
Dessnucluedor Tl | computagic. son Contratada sim
snior analsta de sistemas
ou similar
Cientista da
Gestorde projetos de | putagic, s Contratado sim

impactar na tempe de durago do projeo. DUl ize0 3
sa1 citade § o ventual pedids de nelusa na planeiado

de novosrecursas pela alta direg 5o, © que pode impactar
negativamentz na qualidade do produta final

Quanto vai custar?

Despesa Comente

Despesa de Capital

R #0.00000

[

RE 2000000
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PRE-QUALIFICACAO DOS PROJETOS

E a etapa onde é realizada analise técnica preliminar para avaliacdo da pertinéncia daquele
projeto.

> Algumas perguntas que devem ser respondidas:

* A proposta estd adequada as diretrizes da institui¢do?
* O projeto sera efetivo?
* Havera solugdo de um problema publico reconhecido?
* O plano de trabalho esta bem estruturado?
* Tem balanco ambiental positivo?
e O
L
on®

IDENTIFICACAO DAS NECESSIDADES
DE AJUSTE /OU CORREGAO
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O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

* Mais de 65 propostas, ideias e iniciativas de desenvolvimento de projetos recebidas e em
processo de avaliagdo e de estruturagdo metodoldgica.

* Destaque para projetos de significativo impacto positivo para a gestdo ambiental mineira, tais
como os exemplos abaixo:

- Programas de revitalizagéo de Parques Estaduais

- Reestruturagdo de viveiros florestais

- Sistemas de gestdo da informagdo sobre politicas publicas de proteg¢do animal

- Reinserg¢do social de catadores de material reciclado na cadeia produtiva da reciclagem

- Estudos de disponibilidade hidrica subterrénea em diversas regides do Estado, dentre
diversos outros projetos.

CAPTAGAO DE RECURSOS
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CAPTAGAO DE RECURSOS

Tipos de oportunidades de captagdo de recursos:

P
o

eEmendas Parlamentares
eEditais de recursos federais

eEditais de recursos internacionais

Portfolio

Emendas Parlamentares eEditais de fundos diversos

ePlataformas de transferéncia de

Sistema Estadual de Meio Ambiente recursos e incubadoras de projetos

e Recursos Hidricos

*TAC

eQutros

feam _WSIEF dslgam A BfRals

NN
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PLATAFORMA

BRASIL

Emenda

PARLAMENTAR

CAPTA

GUIA pe ELABORAGAO e

Eg%lm:ﬁ{m S | G SISTEMA DE GESTAO DE
ORGANIZAGOES o€ CON CONVENIOS E PARCERIAS
BASE CC
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CONSIDERAGOES FINAIS

* 0O Banco de Projetos do Sisema é uma iniciativa fundamental no atual contexto econémico e
ambiental de Minas Gerais.

* Da oportunidade a iniciativas que até entdo permaneciam no “campo das ideias”.

* Incrementa a qualidade técnica dos trabalhos, ao introduzir metodologias de natureza cientifica,
contribuindo para o sucesso na execugdo do projeto.

* Fomenta o desenvolvimento de instrumentos de gestdo ambiental.
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OBRIGADO!

Fabricio Lisboa Vieira Machado
fabricio.machado@meioambiente.mg.gov.br

Diretoria de Projetos Ambientais e Instrumentos Econdmicos
DPAI/SUGA/SUGES/SEMAD
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