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A INICIATIVA DE CONSTRUÇÃO DE BANCO DE PROJETOS PARA FOMENTAR O 
DESENVOLVIMENTO DE INSTRUMENTOS DE GESTÃO AMBIENTAL

25 de Junho de 2020

MARCO LEGAL 

Diretoria de 
Projetos Ambientais 

e Instrumentos 
Econômicos - DPAI

Coordenar o processo de 
chamamento público para 
a seleção de projetos do 

Programa de Conversão de 
Multas

Decreto SEMAD nº 47.787 de 13 de dezembro de 2019

Fomentar a criação, 
fortalecimento, ampliação e 
implementação de políticas 
públicas de pagamentos de 

serviços ambientais e instrumentos 
econômicos no âmbito do Sisema

Incentivar e apoiar os 
diversos setores do Sisema 
na elaboração de projetos 
técnicos ambientais e na 

captação de recursos 
financeiros

Consolidar, publicar e 
divulgar os índices 

referentes à distribuição 
do ICMS Ecológico

Concessão de Selo 
Ambiental para 

reconhecimento de boas 
práticas ambientais
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PROBLEMÁTICA

• Propostas e ideias muito boas, mas dispersas nas unidades administrativas do Sisema.

• Necessidade de amadurecimento das iniciativas.

• Carência de rigor metodológico e estruturação básica em template de projeto.

• Perda de oportunidades de financiamento de projetos.

• Contingenciamento de recursos.

Como transformar o bando de ideias em um banco de projetos ambientais?

O QUE É UM PROJETO?

• É único: isso significa que um
projeto não pode ser repetido
continuamente, sendo evento único
e planejado.

• Tem início e fim definidos: há
prazos a serem respeitados.

• É progressivo: o projeto deve ser
dividido em etapas, e geralmente,
as entregas são compostas por
tarefas que interagem entre si e
dependem umas das outras.

• Tem delimitação de recursos: os
insumos para executar um projeto são
limitados conforme o que consta no
escopo do projeto.

• Tem objetivo claro e viável: o que se
pretende alcançar é conhecido e
factível.
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PROCESSOS x PROJETOS

Exemplos

✔Construção de um Centro de Triagem de Animais Silvestres

✔Custear o funcionamento do novo CETAS

✔Cursos de aperfeiçoamento de fiscais ambientais

✔Pagamento de salário de servidores públicos

✔Melhoria das ações de vistoria por meio da aquisição de
veículos para as equipes

As características de um processo são:

• Contínuo;
• Gera resultados padronizados;
• Claramente definido (fluxo).

Já as características de um projeto são:

• Temporário;
• Gera resultado específicos;
• Elaborado progressivamente.

O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

• A Diretoria de Projetos Ambientais e Instrumentos Econômicos promoveu o “Portfólio de
Projetos do Sisema 2020”.

• Esforço colaborativo entre Semad, Feam, IEF e Igam, coordenado pela DPAI, com o intuito de
reunir as demandas e necessidades de políticas públicas de meio ambiente em um único
repositório de projetos.

• Conversão de ideias em projetos estruturados, através de metodologias de gestão de projetos
aliadas ao design thinking, a partir do framework "Canvas Sisema".

• Traz a premissa de que com projetos bem elaborados e maduros, o processo de captação de
recursos tende a ficar mais simples, resultando em uma maior taxa de sucesso no
desenvolvimento e, consequentemente, na execução de políticas públicas de gestão ambiental.
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O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

Chamamento interno para captação de ideias, 
propostas e iniciativas de projetos ambientais.

Estabelecimento de pontos focais de projetos 
nas instituições componentes do Sisema.

Rodadas de alinhamento metodológico e 
capacitação.

Devolutiva de projetos estruturados segundo 
framework “Canvas Sisema”.

Cadastro de templates em plataformas de 
captação de recursos e busca por fontes de 
financiamento.

EXEMPLO - CANVAS SISEMA
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PRÉ-QUALIFICAÇÃO  DOS PROJETOS

É a etapa onde é realizada análise técnica preliminar para avaliação da pertinência daquele 
projeto.

⮚ Algumas perguntas que devem ser respondidas:

• A proposta está adequada às diretrizes da instituição? 
• O projeto será efetivo? 
• Haverá solução de um problema público reconhecido? 
• O plano de trabalho está bem estruturado?
• Tem balanço ambiental positivo?

IDENTIFICAÇÃO DAS NECESSIDADES 
DE AJUSTE /OU CORREÇÃO

O BANCO DE PROJETOS DO SISEMA

• Mais de 65 propostas, ideias e iniciativas de desenvolvimento de projetos recebidas e em 
processo de avaliação e de estruturação metodológica.

• Destaque para projetos de significativo impacto positivo para a gestão ambiental mineira, tais 
como os exemplos abaixo:

- Programas de revitalização de Parques Estaduais
- Reestruturação de viveiros florestais
- Sistemas de gestão da informação sobre políticas públicas de proteção animal
- Reinserção social de catadores de material reciclado na cadeia produtiva da reciclagem
- Estudos de disponibilidade hídrica subterrânea em diversas regiões do Estado, dentre 

diversos outros projetos.

CAPTAÇÃO DE RECURSOS
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CAPTAÇÃO DE RECURSOS

•Emendas Parlamentares

•Editais de recursos federais 

•Editais de recursos internacionais 

•Editais de fundos diversos 

•Plataformas de transferência de 
recursos e incubadoras de projetos

•TAC

•Outros

Tipos de oportunidades de captação de recursos:

CAPTAÇÃO DE RECURSOS
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

• O Banco de Projetos do Sisema é uma iniciativa fundamental no atual contexto econômico e 
ambiental de Minas Gerais.

• Dá oportunidade a iniciativas que até então permaneciam no “campo das ideias”.

• Incrementa a qualidade técnica dos trabalhos, ao introduzir metodologias de natureza científica, 
contribuindo para o sucesso na execução do projeto.

• Fomenta o desenvolvimento de instrumentos de gestão ambiental.

OBRIGADO!

Fabrício Lisboa Vieira Machado
fabricio.machado@meioambiente.mg.gov.br

Diretoria de Projetos Ambientais e Instrumentos Econômicos
DPAI/SUGA/SUGES/SEMAD

mailto:ricardo.franca@meioambiente.mg.gov.br

